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开发速度 新的定义
在问题还没太抽象之前，我们先来确定一下开
发速度的定义。问题是速度并不是—个整体的
术语，不同的方法以不同的方式测量速度（即使
目标是相同的）。这很大程度上是因为工作是零
散的，工作流程的管理也多种多样。让我们来
探讨一些最流行的方法：

敏捷
在这种情况下，我们称之为 ＂ 冲刺速度(sprint
velocity) ” ，它的测量方法非常简单，找出最
近三到五次冲刺用户故事点的平均值。这是一

个标准的衡量方法，但在规划未来的冲剌时，
对工作量的预测是不错的。即便如此，它也逃
不过我们刚才提到的问题。

Scrum 
Scrum使用两种速度度量方法，每种方法都有
自己的问题。 第一种是实际速度，它的测量方
法几乎与敏捷速度相同，即前几轮冲刺中完成
的故事点数量的平均值。另—种是预期速度，
这是一个前瞻性的指标，也还算有用，但可能
相当复杂。

在这种情况下，开发人员估计在—组冲刺中可
以完成多少个用户故事点。例如，—个团队可
能可以在三次冲刺中完成150个用户故事点。

在这种情况下，他们的预期速度将是每次冲剌
50个故事点。

这些衡量指标非常直接，浅层意义上，在开始
新项目时，它可以有效帮助计划和了解团队能
力。但是，当我们过度依赖它们，或者我们没有
正确地使用这些衡量指标时，它们可能会出现
问题。为了最大限度地利用它们，让我们首先
了解接下来最重要的问题，为什么我们需要测
量开发速度？
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